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ANÁLISE DE RISCO 

 

1. DEFINIÇÃO DO OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO 

O presente Mapa de Riscos integra o Processo Administrativo nº 6227/2026, instaurado com a 

finalidade de promover a contratação de empresa especializada para o fornecimento de 

máquinas e equipamentos agrícolas, visando atender às demandas da Administração 

Municipal. A contratação pretendida tem por objetivo assegurar a continuidade das atividades 

desenvolvidas no âmbito dos serviços públicos relacionados ao setor agrícola, manutenção de 

estradas vicinais, apoio à agricultura familiar, preparo de solo, transporte de insumos, 

execução de serviços mecanizados e demais ações operacionais de interesse público 

realizadas pelo Município. A disponibilização de máquinas e equipamentos agrícolas mostra-

se indispensável para garantir eficiência, economicidade e regularidade na execução das 

atividades administrativas e operacionais, contribuindo diretamente para o fortalecimento da 

produção rural, melhoria da infraestrutura agrícola e atendimento das necessidades da 

população local.A ausência ou insuficiência desses equipamentos poderá comprometer a 

execução dos serviços planejados, ocasionando atrasos operacionais, aumento de custos 

administrativos, prejuízos à manutenção das atividades essenciais e impactos negativos no 

atendimento das demandas do setor agrícola municipal.Considerando tratar-se de bens de 

utilização contínua e de demanda variável, justifica-se a adoção do Sistema de Registro de 

Preços, nos termos da legislação vigente, uma vez que possibilita maior flexibilidade nas 

aquisições, permitindo que as contratações sejam realizadas conforme a necessidade da 

Administração Pública, de acordo com o consumo estimado e a disponibilidade orçamentária. 

Dessa forma, o procedimento adotado proporciona maior eficiência na gestão dos recursos 

públicos, otimização do planejamento administrativo, economicidade e garantia de 

continuidade no fornecimento das máquinas e equipamentos agrícolas necessários ao 

desempenho das atividades institucionais do Município. 
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2. ANÁLISE DE RISCO. 

A análise de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos eventos que 

possam comprometer a efetividade, a eficiência e o sucesso da contratação e da futura gestão 

contratual. Para cada risco identificado, são definidos a probabilidade de ocorrência, os 

possíveis impactos e danos decorrentes, as medidas preventivas e contingenciais cabíveis, 

bem como os responsáveis pelo acompanhamento e adoção das ações necessárias. Após a 

identificação dos riscos, realiza-se análise qualitativa e quantitativa, visando estabelecer o 

nível de criticidade de cada evento identificado. A análise quantitativa dos riscos consiste na 

classificação dos eventos conforme a relação entre a probabilidade de ocorrência e o impacto 

potencial causado à Administração. Tal classificação permite determinar o nível de risco e 

direcionar as medidas de tratamento, controle e monitoramento durante as fases de 

planejamento, contratação e execução contratual. A contratação de empresa especializada 

para fornecimento de máquinas e equipamentos agrícolas é essencial para assegurar a 

continuidade das atividades operacionais e dos serviços públicos desenvolvidos pela 

Administração Municipal, especialmente aqueles relacionados ao apoio à produção rural, 

manutenção de estradas vicinais, serviços mecanizados, infraestrutura agrícola e demais ações 

de interesse público. Dessa forma, torna-se indispensável que a contratação seja planejada de 

maneira criteriosa, buscando garantir que as demandas da Administração sejam plenamente 

atendidas com eficiência, economicidade, qualidade e segurança. Entre os principais riscos 

relacionados à contratação, destacam-se: atrasos na entrega dos equipamentos, fornecimento 

de itens em desacordo com as especificações técnicas, indisponibilidade de equipamentos no 

mercado, falhas na execução contratual, variações de preços, baixa qualidade dos produtos 

fornecidos e eventual descumprimento das obrigações contratuais por parte da empresa 

contratada. Tais situações poderão comprometer a execução dos serviços públicos planejados, 

ocasionando prejuízos operacionais, aumento de custos administrativos, interrupção das 

atividades essenciais e impactos negativos no atendimento das demandas da população.Para 

mitigação desses riscos, faz-se necessária a adoção de medidas preventivas, tais como: 

levantamento adequado das necessidades da Administração, definição clara e objetiva das 

especificações técnicas, pesquisa de mercado compatível com a realidade do setor, exigência 

de qualificação técnica da contratada, acompanhamento e fiscalização da execução contratual, 

além da realização de conferência rigorosa no recebimento dos equipamentos, visando 
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assegurar a conformidade, qualidade e regularidade do fornecimento.A tabela a seguir 

apresenta a síntese dos riscos de planejamento e de gestão relacionados ao objeto da 

contratação, devidamente identificados, avaliados e classificados neste documento. 

Item Identificação do risco Probabilidade Impacto 

Nível 

do 

risco 

Ações sugeridas 

01 

 

Aquisição com preço acima 

da média do mercado 

Rara Muito 

relevante 

Alto Deverá ser levado em 

consideração contratação com 

órgão público e realizada pesquisa 

de preço da forma que sejam 

mitigados eventuais danos ao 

erário 

02 
Fracasso no procedimento 

licitatório  Rara Relevante  Médio 
Readequar o processo e realizar 

novo certame ou adesão 

03 
Erro na consolidação dos 

quantitativos  Rara Relevante Médio 
Revisão antes da publicação do 

edital 

04 

 

Atraso na entrega do objeto 
Rara Relevante Médio 

Capacitar a equipe técnica e 

realizar o monitoramento 

contínuo, comissão de 

acompanhamento do prazo para a 

entrega do  item. 

05 

Entrega defeituosa, de baixa 

qualidade, ou fora das 

especificações previstas em 

edital  

Rara Relevante  Médio 

Constante vigilância no 

recebimento do item, mediante 

certificação de especificação pela 

comissão de recebimento 

06 

Falta de empenho vigente 

para liquidação e pagamento 

à contratada   
Rara 

Muito 

relevante  
Alto 

Planejamento financeiro e 

elaboração de mapeamento da 

necessidade. 

 

 

Segue a tabela abaixo para parâmetro do nível de risco a ser considerado. 
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Conseqüência Avaliação do risco 

Muito relevante Médio Alto Extremo Extremo 

Relevante Baixo Médio Alto Extremo 

Pouco relevante Insignificante Baixo Médio Alto 

Irrelevante Insignificante Insignificante Baixo Médio 

 

Raríssima Rara Eventual Frequente 

 

   

Cacoal/RO, 02 Junho de 2026. 

 

 

RESPONSÁVEL PELA CONSOLIDAÇÃO DA ANÁLISE DE RISCOS: 

 

 

 

 

[ASSINADO ELETRONICAMENTE] 

LUCIANA DE FREITAS LIMA DUARTE 

ASSESSOR TÉCNICO EM PLANEJAMENTO DE COMPRAS 
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RESPONSÁVEL PELA REVISÃO: 

 

 

 

 

[ASSINADO ELETRONICAMENTE] 

THAYNARA GALTER 

CHEFE DO NÚCLEO DE FORMAÇÃO DE PROCESSOS – NFP 

PORTARIA Nº 506/PMC/2026
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